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서울대의 대전환을 선언합니다.
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과감한 혁신으로 신뢰를 구축하겠습니다.
Üá;$™ ~$KLM$ªªF$!"G$éÀ23C$ÜáR$|}~$�g ÃÕ;$Œ∂~$òœ,$\$
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우리 함께 활력 넘치는 서울대를 만듭시다.
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서울대의 대전환 자유와 신뢰의 플랫폼, 

02>>>>>발전계획서 서울대학교 유홍림  | 

00
법인화 으로 서울대 운영의 자율화를 이루겠습니다‘ 2.0’ .
: quØ@$;<T$456$M=>∂$£h

: ]^=G$?m$|}~$�g$hi

02
거침없는 도전을 위한 연구기반을 조성하겠습니다.
: %à@k$˙[$hi$A$J„1$�g$‰ÂÊ$g“

: 6qâ$ �gB+ C_‘DEF$ ’$

03
경계를 넘나드는 미래 인재를 키우겠습니다.
: Ã?‹›fifl$|},$ßm$ àG9H6à IJK L$

: J1$A$›=$:Ãfifl$‚=G$?m$à∏U‡86$·_

04
처우와 복지를 획기적으로 개선하겠습니다.
: |˘$MW$˙Ÿ$£N

: „N$4∫î$7OG4$I¡

05
멀티캠퍼스의 유기적 네트워크로 함께 성장하겠습니다.
: I5Å~$PÅ;$P?$ÃQ$‘DEF$RSTTSUV’
: WXYZî$[_=r$\]m$^_`a$g“

06
세계 속에서 배우고 공헌하는 서울대를 만들겠습니다.
: æ[¯ IJúL$æ[=$‰ÂÊ$g“‘ ’$
: úL$bLc$ÃÕKDEF$defgUhfVijkL

자율과 신뢰의 거버넌스로 전환하겠습니다.
: ]^=r$i©g“$ß˘√ I¡K L$

: l~6à;$]^_$mÈ +"N˘$$›$¶u\$

01

견실한 재정을 새로운 도약의 밑거름으로 삼겠습니다.
: uG$¬�Z$ n$˘ ÿ:9Z$ n$˘$o\-.. \$ /\...

: )pnq$3è= ?1˜u$g+\$

07



대전환을 위한 토대 법인화 ‘ 2.0’정부와의 합의를 통한 실질적 자율화0000

실질적 자율화를 위한 정부와의 합의 및 신뢰 구축1. 
! 456;$~–m$hi~$æ#?$9W$>r$[.

! hi,$#LER$%1ám$Ss~$q[$:t$˜uv$A$£u

! uGN˘;$ru_wx#y_,$&`($$"9?$w%%u9z$1;‧
  

재정 인사 등 운영의 자율화로 혁신과 구성원 처우 개선에 투자2. , 
! uG¬�Z$nœ@$6m$DEF$q[G${É$?1˜u,$ocdW$]^?$w%$N_

! w%$M=$]^=r$]˙$˜˘$&|,$?/$|} �g$hi~$g_˘$¯Ü$£™⋅
! |}GLG}$~T»R$>∂@4$∞I{$]^?FÉ$�k?T$|)$u˘$oá

!!""##$$%%&&''((%%))**++%%,,--%%$$..%%//001122%%

! ªÄ$P?~$ø°?$Å;G$‹›úL$dR$ÇW?$Ùıˆî$&J

! 3·_ Ãu Éœ ;$#¡$'+, , (DE & I: Diversity, Equity & Inclusion)
! _Ñ~$Öi,$?/$i©;$à∏Ãˇ˙$g+

  

국가와 국민이 신뢰하는 서울대4. 
! !"$n√G$™¢dR$|}~u$£N Üqá;$)à_~$Ã?$fifl$m3, 
! æ#$âaäa ™¢?$ãl�g Ã?$⁄å;$$›úL4$n√?$fi($‚=, , 
! 456;$n√?$9W@$6m$8çÇÉ$:∏=é$P?

자유와 신뢰의 플랫폼 서울대학교SNU Consensus | , 

실 천 선 언      / / /
" 관관료료주주의의와와  규규정정집집 에에  얽얽매매여여온온  서서울울대대  운운영영방방식식을을  근근본본적적으으로로  개개혁혁하하겠겠습습니니다다‘‘ ’’ ..
" 자자율율화화를를  통통해해  교교육육과과  연연구구  혁혁신신에에  과과감감하하게게  투투자자하하겠겠습습니니다다..
" 혁혁신신적적  성성과과와와  공공헌헌으으로로  국국민민의의  더더  큰큰  신신뢰뢰와와  지지지지를를  이이끌끌어어내내겠겠습습니니다다..
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0011 자율과 신뢰 거버넌스제도 규제 개혁 분권화 현장지원형 행정· , , 

1. 자율화와 신뢰구축 위원회 설치< > 
! Éû|}S 456S mæ�g˜l;$qu$û$Ss [¢@$6m$£h$8È, , ·
! g_˘ç,$ß“.”R$|ò$àè~$[7$qu w% �g∫$Ø¶$oç$[¢$£™, ·
! %≠Æm$quF$éçINN$ê¢*$ª.$â2}ë

분권화 및 효율화를 통한 단과대학 원 자율성 증진2. ( ) 
! +" l~6à ˘ à~�gP$û úL$~–dB$ím$ß˛( ( )/ / )
! |˘$~È$A$uX`" |)$ìœ :∏$-˘$ìœ$û@$6m$l~6à ˘ ;$]^~$, , ( )
î˛$‚= ï3dÉ$I3#ym$Tn$.îñ$¢Ω, 

! l~6à ˘ ;$[_@$AB$w%$N_$ím,$¶ndR$˙[L( ) :¨ 
! à~ G " :Ã 6à˘$°˛ �gP"$û@$6m$`ª$+'=( ) , · , 

거버넌스 구조 재조직3. 
! hi~$ó^=G$ßm$G7"l$˜g_~$¯"$:ò$ím$‚=

# )ôG7"|} �g 9s$Éö$¶u$7O( , , )
# ˜uG7"˜u ÿ:9Z )pnq~$%àG7" %oà$@k •q WXYZî( , , ) ( , , )

! ànß˘√;$ßª~$fi($‚= Gà"√;˙ç;$›;r$Cu$ím$‚=, 
! õÙ97$uî$òu,$ßm$ úF}$Ùıˆî g“‘ ’ 

행정업무 합리화 및 직원 커리어 개발 지원4. 
! ¶u:∏#L$ÿ:($)$ÑR$_ù$[¢= -˘$O#r$~M~È$[¢$1á=, /
! " l9$|}~$3·m$�)$9√$[Ã·
! ¶u$`-@$6m$-˘$˛œ$&6

! l~6à ˘ ~$�gP$û$|} �g;$+"úL$¶uTk$8#$û¡( ) ·

실 천 선 언      / / /
" 교교육육 연연구구  기기능능을을  저저해해하하는는  교교내내외외  법법령령과과  제제반반  규규정정을을  과과감감하하게게  개개혁혁하하겠겠습습니니다다·· ..
" 단단과과대대학학의의  자자율율성성을을  높높이이고고  현현장장  지지원원  중중심심으으로로  행행정정체체계계를를  개개편편하하겠겠습습니니다다..
" 규규제제 관관리리가가  아아닌닌  신신뢰뢰 배배려려를를  토토대대로로  자자유유롭롭고고  활활력력있있는는  학학문문공공동동체체를를  만만들들겠겠습습니니다다·· ·· ..

자유와 신뢰의 플랫폼 서울대학교SNU Consensus | , 
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0022

대학 기업 정부 협력 강화를 위한 연구 체제 혁신1. - -
! %àG7"[$¢Ω %d@$@k$:⁄$ M=, TF 
! %à@k$A$•q,$üÈd9$ßm$~–m$q[$£h~$[¢$u∫

! 9q uG æò†$�g9o~;$|˘$°-$®�=, , 

융복합 연구 플랫폼 구축2. 
! æ#$Á¢k$‚=G$ßm$Hà[?$J„1$�gá£Ÿ$g“ �g˘ ãl§FwJ1: AI —
�g˘ ~à9•!"�g˘ æ#!":¶˘ ∏=w•˘ mæà�g˘$û— — — —

! 8Ÿ?$)z;$Ãˇ99˘~$Ù6$ß®©$™}$g“ :∏MœTk$&`, 
! J„1$�g |}$9o$´_=G$ßm$'ü?$N˘.îñ$&J·

연구의 질적 향상을 위한 기반 강화3. 
! ]˙$�gB+ �gB+ n$˘$C_,$?m$�gfifl$¨6=(‘SNU ’) 2,000
! �g~[$)°$N˘$:∏$4∫î$¢Ω �g~[$ÿ≠,$ßm$ N˘, Pilot Grant 
! 9Hà∏ õÆ?$Y[ ¢:$�g$û,$ßm$ $"9$N‡�g$N˘$nq &6, , ‘ ’ 
! à∏ã0Ø$[_,$Éym$ü?$q?O# áÎ°9G$Éym$A∞Œ$�g$N˘, 
! 6à˘á$A$ÍnU$�g˘$N˘$9Z 6±$&|(endowment) 

연구자 편의 증진4. 
! %à@kl$q≤$£h ˘î≥$�g¶uN˘4∫î$‚= �g∫$Ø¶$¥Ë$QP=: , 
! �g¶u$ó^= �g∫$ [¢ uGøQ$?1$àáT˚∫$oá ¶uN˘T: One-Card , / , 
k$Ã®.îñ :∏9•Tk$N˘, 

! ãl99 "∫ ˇµ'∂.I$û;$Ã®.îñ$´_=r$®N∫œ$N˘· , 

실 천 선 언      / / /
" 산산관관학학  협협력력  연연구구  플플랫랫폼폼을을  구구축축하하여여  대대규규모모  연연구구펀펀드드 를를  마마련련하하겠겠습습니니다다‘‘SSNNUU  ’’ ..
" 다다양양한한  학학문문  분분야야의의  중중장장기기  지지속속연연구구와와  생생애애주주기기  맞맞춤춤형형  연연구구를를  지지원원하하겠겠습습니니다다..
" 연연구구행행정정을을  간간소소화화하하여여  시시간간과과  에에너너지지가가  낭낭비비되되지지  않않도도록록  하하겠겠습습니니다다..

연구기반 혁신과 스케일업거침없는 도전을 위한 넉넉한 지원

자유와 신뢰의 플랫폼 서울대학교SNU Consensus | , 
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0033

불확실한 미래에 대응하는 탄탄한 핵심역량1. 
! Ã?‹›fifl$|},$⁄∑dR$ #∏ àG9H6à( ) < (College of Arts, Sciences, and 

,$ànC-úL$IJComputing)>
! iΩá,$6ªúL$ X l~6à$]^$òu ˇr$∏[/ò$yk P?~$Ã–$yk1~2 ( ) , , 
∫π?$nÉk ∫Nª$∏/k 8Ÿ.ø_$û$Ã?$|}, , 

! vå~$ÌLº_$$›;$ G$.Ó2¯$|~>úL$M=<Veritas Seminar>
! àG9H6à$ÌLÓÔ~$�ˇdW$9Å6à M=$>r$IŸ(Residential College) 

경계를 넘나들며 수월성을 추구하는 전공역량2. 
! J1:Ã$ÌLÓÔ$A$3:Ã[¢$w%~$¶uN˘$6±$&6

! à∏U‡86$·_ àôn$�Ÿ$"àN˘$&6 àG 6à˘$Q$|~>$: , cross-listing—
! [¢G$¢ΩdW$ànN¢$]Ω$N˘Academic Advisor 
! æò†$9q˙$A$uG9o$TæV$�Ÿ$|~>$&6

! vå •q ÌLº_$û,$ßm$ø¿Œ$Ã®ÃQ C_, , (SAC: SNU Activity Cafe) 

규제에서 지원으로 전환하는 유연한 학사제도3. 
! �gN˘)∑@$ª¡dR$|}N˘)∑ à$( é$100 ˘ iI) 
! |˘$î˛.)$A$|ò†$°≤°-$®�= |}ô¬|)$[¢$¢Ω/ , 
! à∏$ã0Ø$[_,$Éym$]^?$|}~u$A$ànM=$N˘

! 6t √ƒT dF‰≈î ∆«ıî$´œ$û$)q>∂$3·=, , (HyFlex), 

공공성과 다양성을 살리는 학생 선발 제도4. 
! àá$™ÿ$]^í$&`$A$!"$T˜ª@$G1dR$Ωà:Œ$[¢$˜g_

! P†Nfi Ÿ»;$T˜G$ŒO_$ÑB$™ÿdW$ÃÃ_$&6$·
! 3·m$T˜G$™ÿdR$›»$O#$.îñ$¢Ω

실 천 선 언      / / /
" 탁탁월월한한  리리더더와와  학학문문후후속속세세대대  양양성성을을  위위해해  공공통통핵핵심심역역량량과과  전전공공역역량량을을  탄탄탄탄히히  기기르르겠겠습습니니다다..
" 졸졸업업생생의의  수수월월성성과과  공공적적  기기여여로로  승승부부하하겠겠습습니니다다..  
" 교교육육에에  쏟쏟는는  노노력력이이  충충분분히히  인인정정받받는는  시시스스템템을을  만만들들겠겠습습니니다다..

경계를 넘나드는 미래 인재 교육탁월한 학문후속세대 공동체를 이끌어갈 시민, 

자유와 신뢰의 플랫폼 서울대학교SNU Consensus | , 
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0044

교원 급여 체계 개편1. 
! |˘$MWG$˛9$ò$ T$O…$�$ n$1 1 9é$6 ˘$)zúL$Tª

# 9ÆM$�$1 Tª $

# �gN˘)∑@$ª¡dR$|}N˘)∑à$5 é$0.. ˘ iI6$

# _~M$6±$&6 uG5 ¬�Z$$$(∑À$mÀ$A$]˙$)Ω$´œ6

! 3'ªGm$-MØ$ÄÃ[$.¶úL$~È@$ÕŒ$'ü?$MW$ª~

! è<$)∑$+'= `- Ω. œ∏N¢ H~‚;$û( , , , )

주거 지원 확충 및 통합 운영 시스템 구축2. 
! |-˘$f–_r$9Ån$?1$M=,$ßm$ I¡<Housing Office> 
! .—YZî$|-˘$f–_$8#$i“ o“YZî$jU$°Ù.I$˜˚“$A$áâ”ë, 
! ° $]Z$÷á$6¬$N˘$A$†æT$|˘$Ù°$9Q$�"

의료 지원시스템 및 체육시설 확충3. 
! o“$∆∫‘$ƒMN IJúL$456’˘$A$`ƒ<’˘~$�Ÿé$Èp˙Ÿ$‚=< > 
! ˙Ÿ=ÇÉ$:∏=é$ui˚‚ ›áª⁄$ÌLÓÔ$&|, 
! Èp∫r$˚‚uÈ∫$N˘$&6 '÷;p`∂$ò'=, 
! ˙}o,$3>?$îÉ◊$ß‰≈îL$&" ˜˚“, 

돌봄 지원 확대4. 
! „N$4∫î$7OG4G$I¡dW$„Nuî$:7@$om$9s O# ª⁄, , 
! ü’ }f Q’$oç$ÿ-$Ÿœ9Q$A$~ÈuX$›n®w$&6, , /
! I⁄FØ$.I T˘ e€$.Q$&6, , 
! "Î$g_˘@$6m$]Ω$N˘$‚=

실 천 선 언      / / /
" 교교원원  급급여여  체체계계를를  대대폭폭  개개편편하하여여  연연  인인상상을을  실실현현하하겠겠습습니니다다66%%  ..
" 주주거거 의의료료 돌돌봄봄  지지원원을을  획획기기적적으으로로  확확충충하하겠겠습습니니다다,,  ,,  ..
" 복복지지  서서비비스스  총총괄괄부부서서를를  설설치치하하여여  원원스스톱톱  토토털털  케케어어  시시스스템템을을  마마련련하하겠겠습습니니다다..

자긍심을 북돋우는 처우와 복지헌신과 기여에 걸맞은 토털 케어

334455%%66778899::8899;;99%%|| &&<<==%%-->>$$%%??@@AA BBCCDDEEFF%% GG%%
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관악 연건 캠퍼스 공간 재구성1. -
! o“YZî$ I5Å~$PÅ;$P?$ÃQ‘SNU Commons’: 

# ∏=o ¶uo àá√o;$#L“~$¢4o ÆG‹∫;$8L“,$›R$ÃQ$˜g_‘ ’— — —
# àá√o$˜˚“ ¶uo,$àG9H6à$A$<14∫î$ÃQúL$:¨, 

! �˚YZî$¨Á$£™

# `˚6à˘ ;6$àá√o$m £“,$?m$ g“ �g àÖ$ÃQ$8#$&`, · Mediplex : · , 
˙}∏=N;$.I$&|· ·

# ¡;à6à˘$Æo$áâ”ë$N˘~$[ ¡;ào$˚J$8È2
# fi‘ıî$M= �˚ o“$Q$Fˇ$N;$[É$A$|¿$´_=: -

시흥 평창2. , , 수원 광교· 캠퍼스 특성화 
! .— æ[=;$o∏ !"$i%q$ÿ≠~$•q$TÌƒ$g“: , 

# ãl§FwJ1�g˘$IJ~$ bLc$§Fw$YZî ®¡G$?dW$;fl`˚$%à‘ ’ 
@k$Ù∑=

# /†®)6à$Ãˇ�gP æ[|}ÌLÓÔ$M= úF}$Ÿ‡$g“, , 
! O• Ó⁄$§Fw$%à@k$N˘ ;á3 ·2î$‚ïî}$C_: , —

# És=$n√$·2î$â”$£ÿ$A$&%$

# |} )ç,$ßm$, �)$.I$&|

! )˘ „|· : ‰¯•q %à@k9o$®¡ Nfin√$�ŸG$?m$´_=, , 

HHIIJJKK%%..LLMMNNOO%%PPQQRR$$%%SS""++%%TTUUVV%%WWXX1122%%

! YZî$9s CÁ ∫]T;$:∏_,$ÂFR$ ˚“#' I¡, , < (Campus Architect)> 
! �Pû¬$–“,$ßm$3è?$>r$'9

! |?$N;r$r:_$[É ífiØ$Ù∑$°Ë"$&| ]^°¶$fi‘ıî$¢Ω Á:c$: , , 
|ò$�"$8È

! YZî$r:$oá$A$nÉ$w> ˜Y ß9$6∫$i‡6¡˙Ÿ$Ê∫, ·

실 천 선 언      / / /
" 공공동동체체의의  중중심심  공공간간을을  만만들들겠겠습습니니다다‘‘SSNNUU  CCoommmmoonnss’’,,  ..
" 시시흥흥 평평창창 수수원원 광광교교를를  특특성성화화해해  미미래래지지향향적적  멀멀티티캠캠퍼퍼스스  네네트트워워크크를를  완완성성하하겠겠습습니니다다,,  ,,  ·· ..
" 편편안안하하고고  지지속속가가능능한한  캠캠퍼퍼스스를를  만만들들어어나나가가겠겠습습니니다다..

연결하고 함께 성장하는 멀티캠퍼스특성화된 캠퍼스들의 유기적 네트워크

자유와 신뢰의 플랫폼 서울대학교SNU Consensus | , 
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국제화 플랫폼 구축 및 역량 강화1. 
! æ[@kÆGG$ æ[¯‘ ’L$~ÁdW$:∏_$ÑR$4∫î$‚=

# ˙Ÿ?FÉ$"9?T$æ[=$:¶$)J$A$8È

# |} �g ¶u$.îñ$:7;$'ü?$æ[=, , 
# †æT$|) �g] àáç@$6m$]Ω$N˘, , 

! /†$6à~;$:¶?$–_ËV$‚=

# f.f $ˇ$û;$®)$6à~$Ãˇ6à$IJ, 
# /†$Ù∑$wÈîG$IJ/$mæà ãl~à$û$ÌLÓÔ$|¿, 

교육 연구 프로그램의 내실 있는 국제화2. ·
! /†$ôà$HÍ$&6 456$|˘;$/†$6à$°˛°≤$[¢$&J, /
! àáç;$/†$)à TæV à∑|¿$&6, , 
! /†$Ü)$àá$®¡G$ßm$:¶$)J~$˙Ÿ?T$N˘

! æ[dŸ‚¬ G$˙Ÿ?T$ L$&6$£N(ISP) <International Summer Semester>

지속가능발전목표 에 능동적인 기여3. UN (SDGs)
! bLc$n√$ÃÕl;$nq$(ß$&"

! g_˘;$Ã?£ÿ˘C ÇW$?¨$N˘ àáç;$+"$|}$9√L¢$´œ(ODA) , 
! ÌLº_$8È uGr$@kdW$÷£ÿæ$°Æ$6à;$fifl$‚=<SNU Partnership> : 
G$N˘dR$|} �g$˘C·

서울대형 사회공헌4. 
! |~ ∫|~$´ˇ,$?m$:∏N∂97$n√ÃÕ$&6·
! G$÷£ÿæúL$&" n√ÃÕŒ$|}$ÌLÓÔúL$´œ‘SNU in the World’ , 
! Nfin√ ˇ•√$û~$fÏá¡$–_ËV$g“ ¢›Œ$Oá|}$YZî$&`, , 

실 천 선 언      / / /
" 국국제제처처‘‘ ’’를를  주주축축으으로로  교교육육 연연구구 행행정정의의  실실질질적적  국국제제화화를를  이이루루겠겠습습니니다다,,  ,,  ..
" 을을  중중심심으으로로  글글로로벌벌  공공헌헌의의  지지평평을을  넓넓히히겠겠습습니니다다<<SSNNUU  PPaarrttnneerrsshhiipp>> ..
" 지지역역 국국가가 세세계계와와  함함께께하하는는  서서울울대대형형  사사회회공공헌헌을을  실실천천하하겠겠습습니니다다,,  ,,  ..

세계 속의 배움과 공헌교육 연구 공헌의 내실 있는 국제화· ·

자유와 신뢰의 플랫폼 서울대학교SNU Consensus | , 
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정부출연금의 증액 및 안정성 확보1. 
! Éû|}˜u|GZS ΩS~$uG;$ %à@khi$N˘9Z I¡$8È‘ ’ ‘ ’ 
! +˜$�$ n$˘@4$ X$U$�$ n$˘$FªúL$mÀ5,500 4 7,200
! X$lß;$_~>˝r$¬�Z$N˘$qâG$uG$A$æ√r$1;$òu4

발전기금 확충과 연구비 수주 지원체계 강화2. 
! ÿ:9Z$ n$˘$âZ ß˛Œ$ÿ:9Z$∫$$&68,000 , 

# |}hi$ÌLº_ àG9H6à û '+,$ßm$âZ( , RC ) 
# J„1$�g$A$bLc$ÃÕ$‰ÂÊ,$U˘dR$>?Œ$9Z$C_

! 6Œ$�g~[$ÿ≠ �g$)°$T™X‡$A$N˘˙Ÿ$‚=, 

미래 수익 창출을 위한 투자3. 
! ÎÏîG$]˙$)pnq;$3'ªGm$Ì_Ó«`L$}_SNU 

# •q$´_= [Ÿ$´œ$û$�g£ÿ$oç$nq, 
# √ƒT$|}$‰ÂÊ û$|}$oç$nq(SNU-MOOC) 
# :∏?T$˜%$Mœ~$)pnq$3†=

! à|ì$ÿ¶úL$!"$hi$97C_,$ßm$ï]˜˘$Ôç

통합재정 거버넌스 확립4. 
! ˜uG7"$7O$d@$oç$q[$£h$A$˜u$Mœ$:∏_$[É

! Ë86$ û$˜u√Ÿ.îñ$qÓF+ERP (Enterprise Resource Planning) 
! nqØ$_~;$O#@$97m$ó^?$w%$Ø¶$gC$&J

! C!$w%$¥–,$ß/$:∏$]√n IJ$A$M=(MRO) 

실 천 선 언      / / /
" 정정부부출출연연금금을을  억억  원원으으로로  증증액액하하고고 발발전전기기금금을을  억억  원원  모모금금하하겠겠습습니니다다77,,220000 ,,  88,,000000 ..  
" 홀홀딩딩스스를를  중중심심으으로로  수수익익사사업업  구구조조를를  전전문문화화하하겠겠습습니니다다SSNNUU  ..
" 재재정정부부총총장장  총총괄괄  하하에에  통통합합재재정정을을  구구현현하하여여  예예산산  운운용용의의  효효율율화화를를  달달성성하하겠겠습습니니다다..
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